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ASSOCIACAO PARTICULAR DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2022

1. INTRODUCAO

Se a BUS nasceu de uma necessidade social a verdade é que € hoje uma emergéncia social. A
pandemia e os confinamentos que paralisaram o pais e 0 mundo, arrasaram a economia e
aumentaram a pobreza, foram a nossa maior prova. Nestes dois anos conseguimos responder
as solicitacBes dos nossos parceiros de forma sélida e leal com o empenho e dedicaco da
equipa da BUS e dos seus voluntdrios. Conseguimos ndo falhar e manter a sustentabilidade
guando tudo a nossa volta parecia ruir. Conseguimos chegar aqui e planear o ano a seguir &
pandemia com a esperanca de que cada dia serd melhor que o anterior, a alegria de saber que
0 nosso projecto fez e faz de facio a diferenca na vida das familias, na sustentabilidade das

instituicGes e a certeza de que os nossos alicerces estdo firmes.,

O préximo ano trard dois grandes desafios que ndo nos sdo estranhos: mais pobreza e menos
doagdes. A crise econdmica ndo ira passar ao lado do nosso pais nem a inflagdo que tantos
especialistas alertam como consequéncia da crise das matérias primas e industrial. Mas a BUS
nasceu numa crise e 0 nosso modelo sobrevive de e para elas. Sabemos, por isso, que a
economia circular, o aproveitamento de bens usados, a retragdo do consumo, ou seja, tudo
aquilo que inventdmos e implementamos hd anos serd a urgéncia de 2022. Devemos, por isso,
prever uma maior procura e uma menor oferta de bens uma vez que as familias vao consumir
menos. Temos, assim, de nos ajustar com o aquilo que temos mantendo o modelo que

sabemos ser o certo.

Assim - e esta ¢ a boa noticia - aquilo que temos de fazer ndo & muito, mas é fundamental:
apostar mais uma vez na eficdcia. Reorganizar a BUS, o nosso espaco e as nossas valéncias de
forma a rentabilizar todo o nosso potencial e 0s bens que nos sdo doados. Optimizar,

maximizar, o espago € 0s meios que temos ao nosso dispor.
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Durante os 16 anos da sua histdria a natureza desta associacdo foi, e sempre serd, responder a

desafios concretos, de forma pratica, rdpida e coerente; com o cuidado em ndo desperdicar @

esforgos, bens, talentos, parcerias e a oporfunidade em crescer bem pelo bem de todos - dos

nossos associados, instituicdes, voluntérios, doadores e utentes.

A necessidade sempre foi e serd o nosso engenho. Com ele e com a vossa ajuda

conseguiremos a sustentabilidade da BUS, para podermos responder mais uma vez a mais

uma emergéncia social,

Cumprindo com o disposto nos estatutos da BUS, vem a Direccio apresentar aos Associados

este documento para aprovagdo, para que seja tornado no instrumento guia de accdo da

Instituicdo no ano de 2022,

2, OBJECTIVOS

2.1 Estratégicos

-

=

-

=

=

Garantir a sustentahilidade da Associagdo BUS
Consolidar as parcerias

Optimizar os recursos

Garantir o melhor servigo possivel

Divulgacdo da Associacdo BUS

2.2 Operacionais

=

=

-

=

o

Manter uma estrutura sempre com foco na reducio dos custos, garantindo a

prestacdo de um servico solidario e sustentavel;

Angariacdo de novos Associados

Alargar a hase de Mecenas

Explorar possiveis candidaturas a financiamentos, quer nacionais quer europeus

Continuar a privilegiar a relacdo directa e proxima com Entidades Beneficiarias,

Parceiros, Mecenas, Associados e Amigos da BUS
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= Promover ¢ reconhecimento da BUS através da diversidade e do aumento da
participagdo nas redes e plataformas locais e nacionais, que favorecam a criacdo de

cadeias de conhecimento e de valor partilhado;

=> Criar novas parcerias estratégicas assentes numa gestio partilhada de recursos e

aprendizagens mutuas, com obtencio de valor acrescentado;

=> Apostar num maior envolvimento e maior conhecimento organizacional por parte dos

iMecenas e Benfeitores

= Optimizar todos os recursos disponiveis, humanos € materiais, de forma a que seja
possivel cada vez mais, e face ao exposto anteriormente, a reciclagem e a economia
circular condigna sejam a premissa dentro da Associacgo e que isso se reflicta também

para fora;

= Sensibilizar os colaboradores para uma visdo de qualidade apostando sempre na

formacdo da equipa e na implementagdo de um sistema de avalia¢do;
= Manter a exceléncia na comunicagdo interna funciondrios / voluntdrios;
= Procura da melhoria continua dos servigos prestados;

=> Obras de manutencido no exterior do edificio da sede da BUS (patrocinado e/ou

voluntariado)

=> Continuar a investir na comunicagdo através dos canais existentes e outros que

possam surgir e gque fagam sentido.

Passando a andlise dos nimeros e comparando os graficos abaixo podemos conciuir que no
ano anterior {12 da pandemia) tivemos cerca de 17.700 bens doados, entregémos cerca de

19.500 de bens aos nossos parceiros e juntos apoiamos cerca de 7.284 pessoas.

No periodo homélogo subsequente (22 da pandemia) houve um aumento significativo nas
entradas e uma maior qguebra no nimero de saidas. Apesar disso, o nimero de pesscas
apoiadas aumentou cerca de duas centenas. Esta diferenga explica-se porque tivemos muitos
pedidos para primeiras residéncias/abrigos e casas de autonomizaco que acothem vérios

utentes.
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3. RELACOES COM ASSOCIADOS, MECENAS E BENFEITORES

Reforgamos o que dissemos no dltimo relatério — um doador ou benfeitor satisfeito fideliza-se
a causa da BUS e é essa a chave do sucesso de qualquer parceria.
Para gue tal aconteca é necessario ter sempre presente os seguintes pardmetros:
e Cumprimento integral dos compromissos assumidos
o Total transparéncia no que diz respeito a actividade e misséo da BUS
« Sempre que possivel, gue a BUS possa também elafazer parte da solucio dos
nossos associados, mecenas e benfeitores numa parceria em que todos possamos

ganhar

4.  RELACOES INSTITUCIONAIS

Como ndo poderia deixar de ser, muito temos a agradecer a todos 0s nossos parceirgs locais,
com quem tanto aprendemos diariamente e com quem nos orgulhamos de fazer parte da rede
integrada na luta contra a pobreza e exclusdo social, com um profundo respeito pela dignidade

humana.

Sabemos bem que muito devemos, e por isso agradecemos, a Cdmara Municipal de Cascais
que desde a fundagdo da Associacdo BUS nos apoiou incondicionalmente, quando confiou no
sucesso deste projecto e apostou, como faz parte da sua natureza, na originalidade da
inovacdo dos projectos sociais. Tem sido sempre assim, com dinamismo, empenho e
criatividade, o seu papel no combate 2 desigualdade social e & pobreza, e com a BUS ndo foi

diferente.

Para além de prosseguirmos no estreitamento das relagBes de colaborac¢fo existentes com os
parceiros habituais, continuamos a prever, por outro lado, o surgimento de novas parcerias

para a persecugdo da nossa missdo.
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5.  APRECIACAO DO ORCAMENTO

x4
)

Uma vez que os valores atingidos a nivel dos apoios mecenaticos se mantiveram ao longo dos
dois exercicios transatos, a Diregdo prevé que, ndo havendo evidéncias em contrario, seja
possivel alcangar pelo menos 0 mesmo montante de ajuda de mecenas para o0 ano de 2022, o
que se consubstanciard numa verba total de €43.200. A par destes proveitos, prevé ainda a
Dire¢do para o proximo ano que as quotizagdes rondem de igual forma os €8.400, os subsidios
a exploragdo da C.M. Cascais se mantenham nos €7.000, ao passo que a contribuigdo de 0,5%
do IRS, apesar da sua natureza totalmente imprevisivel, se aproxime dos €10.500, pelo que

significara em termos de proveitos totais um valor de €69.100.

Como vem sendo habitual na estrutura de custos da Associacio, cerca de 79% dos provaitos
totais serdo alocados para fazer face aos custos de pessoal gue representam em larga maioria

a verba mais substancial do orcamento da Associacdo.

No que respeita aos custos com fornecimentos e servicos externos e as amortizagcdes do
exercicio, estes ndo deverdo apresentar diferengas relevantes face a 2021, uma vez que os
primeiros tém-se apresentado estdveis e controlados ao longo dos Ultimos anos e, ndo tendo

havido investimentos em imobilizado em 2021, as segundas também ndo sofrerdo alteracdes.

Em consequéncia do acima exposto, a Direcdo estima para o préximo ano que a Associacio
atinja o equilibrio orgamental com um pequeno superavit de aproximadamente €3.500
{conforme podera ser verificado no mapa anexo), reflexo do esforgo levado a cabo nos tltimos
anos e que se deverd manter nos proximos tempos para continuar a prossecugéo dos objetivos

de ajudar os mais carenciados para os quais deu origem a sua criaco.
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6. CONCLUSAO

O que fazemos ndo fazemos sozinhos. Precisamos de todos, de criatividade, de engenho e de
muito trabalho. Precisamos de boa vontade e de parcerias. Precisamos de fazer tudo aquilo
gue a experiéncia de 16 anos de trabalho nos ensinou mas melhor porque o mundo estd a
mudar, os desafios sio diferentes e ndo sabemos o que nos espera. Mas sabemos e
garantimos que estamos bem preparados porque nascemos para isto, para ajudar os mais

necessitados a enfrentar, sobreviver e reerguerem-se das crises econdmicas.A recomegarem!

Entre as novas parcerias que pretendemos fazer e a optimizac8o de recursos que estamos a
desenvolver para responder ao perfodo dificil que se adivinha, a nossa missdo terd de ser
refor¢ada com a ajuda de todos os que nela acreditam: voluntérios, doadores, associados,

mecenas, etc. Pois sem esse apoio tudo serad mais dificil.

Cascais, 22 de Novembro de 2021

Fernando de Macedo Chaves

ém wlelir s e dh_

Maria Assuncdo Rebello de Andrade

LAz -

Antonio Galhardo Simdes Miguel Carvalho Martins
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BUS — Bens de Utilidade Social

ACTA
Conselho Fiscal

Aos dezoito dias do més de Novembro de 2021 reuniu-se na sede social, o Conselho Fiscal da
BUS - Bens de Utilidade Social, Associagdo Particular de Solidariedade Social, estando
presentes todos os seus membros nomeadamente o Presidente Miguel de Melo Mardel

Correia e os vogais Maria do Carmo Herédia Vieira da Fonseca e José Maria Ribeiro da Cunha.

O Conselho Fiscal apreciou e analisou o plano de actividades e a proposta de or¢amento para o
ano 2022, os quais estdo correctamente elaborados pela Direcgdo e adequados aos objectivas

que a mesma se prop&e alcangar.

Queremos salientar que:

1. Em relagdo ao plano de actividades para 2022, verificdmos, através da leitura do relatério,
a planificagdo das principais directrizes que a Direcciio se propde desenvolver,
nomeadamente:

1 - Garantir a sustentabilidade da Associagdo BUS;
2 — Consolidar as parcerias;

3 - Optimizar 0s recursos;

4 — Garantir o melhor servigo possivel;

5 - Divulgagdo da Associagdo BUS.

A Direccdo estd confrontada com uma crise econdmica, despoletada pela pandemia e
ainda ndo estd totalmente ultrapassada, a qual ndo promove a criacdo de riqueza
nhacicnal, acentuando as diferencas sociais e afectando, consequentemente, as
disponibilidades dos recursos quer dos associados, quer de apoios dos mecenas, quer,

ainda, de organismaos oficiais.

Pudémos, tambem, constatar o empenho desinteressado e activo da Direccdo na

prossecucdo dos ohjectivos que estabeleceu alcangar.
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2, Verificdmos que os ganhos previstos obter, no valor de 68.100€ sdo superiores aos custos
orcamentados para 2022, no valor de 65.587,30 euros, pelo que se verificard uma
previsdo de resultado liquido positivo de 3.512,70 euros.

3. Na nossa qualidade de Conselho Fiscal compete-nos realcar que o resultado liquido serd
positivo, o que bem demonstra a capacidade da Direcgiio de enfrentar as dificuldades.

4. Estes dois documentos irdo ser submetidos a apreciacdo e votacdo na proxima Assembleia

Geral a realizar no dia 22 de Novembro de 2021.

0O Conselho Fiscal emite parecer positivo sobre os dois documentos e propde que ambos

deverdo ser aprovados.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a sesso e lavrada a presente acta que por todos vai

SV lARS

Presidente:  Miguel de Melo Mardel Correia

Naosfioee =

ser assinada.

Vogal: Maria do Carmo Herédia Vieira da Fonseca
M‘“"—‘*‘_
Vogal: José Maria Ribeiro da Cunha
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