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BENS DE UTILIDADE SOCIAL

ASSOCIACAO PARTICULAR DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2023

1. INTRODUCAO

As previsBes e as evidéncias apontam-nos para cendarios de graves dificuldades econémicas
que nos irdo acompanhar durante os préximos anos. Mais familias cairdo na pobreza devido ao
aumento das taxas de juro e da inflacdo e as desigualdades serdo mais latentes e mais
profundas. A tendéncia de redugdo de despesa que se mantinha desde 2014, inverteu-se em
2022: segundo os dados mais recentes da Fundagdo Francisco Manuel dos Santos, sem apoios
sociais, 4,4 milhdes de portugueses s3ao pobres ou tém rendimentos abaixo do limiar da
pobreza (554 euros mensais). E mantém-se nesta condigdo 1,9 milhdes apds as transferéncias
sociais. Se estes nimeros ja impressionam, o mais preocupante é que o préximo ano podera

acabar com indicadores de pobreza ainda maiores.

Os desafios da BUS sdo e serdo, por isso, também maiores, uma vez que sdo proporcionais as
necessidades das comunidades que servimos. Adivinha-se uma reducdo das doacGes que ndo
irao acompanhar o previsivel aumento de pedidos das instituicdes e esse promete ser o maior
desafio que teremos pela frente. Prevé-se ainda a exigéncia de uma maior eficicia e
funcionamento nas respostas para fazer face ao aumento dos custos da propria BUS. E, por
ultimo, sera fundamental maior criatividade para chegarmos e para nos darmos a conhecer a
quem possa e queira fazer este caminho de solidariedade connosco. Comunicac3o,

visibilidade e informacdo, sdo as palavras-chave.

Desde a sua fundacdo, ha 16 anos, este sera provavelmente o ano mais dificil que a BUS ird
enfrentar. A contencdo dos doadores, que irdo continuar a baixar os seus niveis de consumo e
por isso de doacGes, podem ter reflexos graves na nossa resposta social. Ora, isto ndo pode
nem vai acontecer. Temos de falar mais alto, mostrar aquilo que fazemos, dar a conhecer a
nossa eficiéncia e revelar a necessidade que as comunidades tém dos servigos prestados pela
BUS. Sera este o proximo desafio: conseguir entrar em casa e no coragdo do maior nimero de

pessoas de boa vontade que nos possam ajudar a ajudar.
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Tudo isto mantendo a sustentabilidade da BUS, aumentando os nossos associados e %

voluntarios. Crescendo com solidez.

Cumprindo com o disposto nos estatutos da BUS, vem a Direcgdo apresentar aos Associados

este documento para aprovagdo, para que seja tornado no instrumento guia de acgdo da

TxE

Instituicdo no ano de 2023.

2. OBIECTIVOS

2.1 Estratégicos

Garantir a sustentabilidade da Associagdo BUS

Consolidar as parcerias

=

=N

= Otimizar os recursos

= Garantir o melhor servico possivel
e

Divulgacdo da Associacdo BUS

2.2 Operacionais

= Manter uma estrutura sempre com foco na reducdo dos custos, garantindo a

prestacdo de um servigo solidario e sustentavel;
= Angariacdo de novos Associados
= Alargar a base de Mecenas
= Explorar possiveis candidaturas a financiamentos, quer nacionais quer europeus

= Continuar a privilegiar a relacdo direta e proxima com Entidades Beneficiarias,

Parceiros, Mecenas, Associados e Amigos da BUS

= Promover o reconhecimento da BUS através da diversidade e do aumento da
participacdo nas redes e plataformas locais e nacionais, que favoregam a criagdo de

cadeias de conhecimento e de valor partilhado;

= Criar novas parcerias estratégicas assentes numa gestdo partilhada de recursos e

aprendizagens mutuas, com obtengdo de valor acrescentado;
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= Apostar num maior envolvimento e maior conhecimento organizacional por parte dos ¢ _
Mecenas e Benfeitores k,

= Otimizar todos os recursos disponiveis, humanos e materiais, de forma a que seja i
possivel cada vez mais, e face ao exposto anteriormente, a reciclagem e a economia &”
circular condigna sejam a premissa dentro da Associacdo e que isso se reflita também

para fora;

= Sensibilizar os colaboradores para uma visdo de qualidade apostando sempre na

formacdo da equipa e na implementagdo de um sistema de avaliagcdo;
= Manter a exceléncia na comunicagdo interna funciondrios / voluntarios;
= Procura da melhoria continua dos servigos prestados;

= Obras de manutengdo no exterior do edificio da sede da BUS (patrocinado e/ou

voluntariado)

= Continuar a investir na comunicacdo através dos canais existentes e outros que

possam surgir e que facam sentido.

Passando a andlise dos numeros e comparando os graficos abaixo podemos concluir que no
ano anterior tivemos cerca de 15.600 bens doados e entregamos cerca de 14.700 de bens aos

NOSsOoS pa rceiros.

Este ano verificou-se um aumento significativo tanto nas entradas como nas saidas — acima de
21.000 em ambos os casos. Pensamos que este aumento se deve ao facto de os doadores
terem sido informados que a BUS recebe, para além de mobilidrio e eletrodomésticos,
utensilios de casa, nomeadamente copos, loicas, talheres, panelas, etc o que fez disparar as
doagOes deste tipo e consequentemente as associagdes nossas parceiras também passaram a

ter mais escolha e por isso 0os numeros também se refletiram nas saidas.

Este ano chegamos a cerca de 7.300 utentes.
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3. RELACOES COM ASSOCIADOS, MECENAS E BENFEITORES

Seguindo a premissa de que doador ou benfeitor satisfeito fideliza-se & causa da BUS e tendo
consciéncia de que cada vez mais precisamos dessa fidelizacdo, é necessario ter como
premissas as seguintes regras:
¥" Cumprimento integral dos compromissos assumidos;
¥ Total transparéncia e fidelidade da atividade e missdo da BUS
v" Sermos colaborantes com 0s nossos associados, mecenas e benfeitores nas suas
necessidades, fazermos parte da solugdo e sempre numa parceria em que todos

sdo beneficiados.

4, RELACOES INSTITUCIONAIS

Devemos muito a todos 0s nossos parceiros locais, com quem tanto aprendemaos diariamente.
E um orgulho fazer parte da rede integrada na luta contra a pobreza e exclusdo social. Em
especial 2 Cdmara Municipal de Cascais, que desde a fundagdo da Associagdo BUS nos apoiou
incondicionalmente, motivando, como sempre faz, a originalidade da inovacdo dos projetos
sociais. Este caminho de 16 anos tem sido feito com a Cdmara Municipal de Cascais e s foi
possivel devido ao seu dinamismo e a sua preocupagao e capacidade de ter sempre respostas

inovadoras e eficazes no combate a pobreza.

Em 2023 iremos fortalecer e dinamizar as relagbes com os parceiros habituais ao mesmo
tempo que teremos de encontrar novas parcerias para que os esforgos que se adivinham

grandes possam ser divididos por mais para chegarmos a mais.

5. APRECIACAO DO ORCAMENTO

Perante este cendrio de grandes dificuldades econdmicas e sociais que se antevé para 2023,
fruto de um aumento generalizado de pregos e das taxas de juro, o exercicio de orgamentacdo
para o préximo ano apresenta uma dificuldade de previsdo acrescida e obriga com certeza a

um maior rigor.
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Sendo verdade que o esfor¢o desta Diregdo no sentido de captagdo de apoios mecenaticos
adicionais no ultimo ano surtiu resultados muito positivos, no entanto, ndo serd uma garantia
de continuidade desses mesmos apoios para os anos vindouros a luz das dificuldades que se

colocardo a todos os niveis da sociedade, quer seja civil quer seja empresarial.

Neste sentido, mesmo perante este ambiente de adversidades, a Direcdo dara continuidade
aos seus esforgos acreditando assim que se possa atingir um nivel de apoios mecenaticos que

se aproximem dos verificados em 2022 e que se prevé num montante total de £€54.400.

Adicionalmente aos proveitos desta natureza, prevé-se ainda que as quotizacdes para 2023 se
mantenham no nivel dos €8.400 dado ndo terem havido alteragBes significativas no corpo
associativista, bem como o apoio recorrente da C.M. Cascais no que respeita aos subsidios a
exploracdo continue nos €7.000 anuais. Finalmente, como tem sido referido em anos
anteriores, dada a natureza imprevisivel da contribuicdo de 0,5% do IRS, estima-se que esta
verba atinja o valor de €10.000, o que significara em termos de proveitos totais para o préximo

ano um montante de €79.800.

No entanto, é do lado dos custos que se apresentam os maiores desafios orcamentais,
principalmente no que diz respeito aos custos com o pessoal. Sendo esta rubrica
representativa de cerca de 76% dos custos anuais da Associacdo, os seus incrementos
definidos quer por imposicdo do aumento substancial do saldrio minimo nacional previsto no
Orcamento de Estado portugués para 2023, quer por decisdo da Diregdo em minimizar a perda
de poder de compra dos seus colaboradores motivada pelas pressdes inflacionistas, ird

impactar de sobre medida os resultados liquidos orgamentados para o préximo ano.

Também no que respeita aos custos com fornecimentos e servicos externos sentir-se-do

aumentos importantes originados por trés situactes:

v Necessidade de subcontratacdo a part-time de uma pessoa para dar apoio
administrativo a Secretdria-Geral, libertando-a para tarefas de maior valor
acrescentado;

v" Os servicos de contabilidade externa, que até ao final de 2021 eram gratuitos,
passaram a ser cobrados ainda que por valores muito atenciosos;

v" Enorme aumento do custo dos combustiveis cujo retrocesso ndo se prevé no

préximo ano.

Em consequéncia do acima exposto, o orcamento agora apresentado (que se anexa ao
presente Plano de Atividades) estima que, em 2023, a Associagdo atingird um resultado liquido

do exercicio ligeiramente positivo (cerca de €500), dando assim continuidade a trajetéria para
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a sua sustentabilidade econémica e financeira, num setor de atividade tdo importante no

presente momento que vivemos.

6. CONCLUSAO

Serd este 0 ano em que todos os esforgos serdio poucos para responder aos desafios que se
apresentam. Teremos menos tudo e teremos de dar mais a muito mais pessoas. Como
multiplicar a ajuda quando as doagles diminuem, os pedidos crescem, os voluntérios
escasseiam, os custos de energia e as varias despesas sobem? A solucdo parece simples mas
ndo sera facil: teremos de ter mais ajuda. Serdo necessdrias mais parcerias, teremos de
encontrar novos benfeitores, sera preciso comunicar a BUS para todos saberem a quem dar, é
fundamental simplificar processos, dinamizar a nossa acdo e inventar solugdes para poupar

recursos.

Serd este o nosso desafio: como fazer mais com menos? E para isso contamos com todos, com
a generosidade e a bondade que as dificuldades fazem surgir. Apostamos na dindmica
inovadora que nos levou até aqui e que sempre soube como responder a cada desafio. A BUS
tem hoje a experiéncia, a credibilidade e a férmula certa para servir e responder &s
necessidades de quem precisa de nds. E nés somos todos aqueles a quem conseguimos chegar

e nos queiram apoiar.

Cascais, 28 de Novembro de 2022

Fernando de Macedo Chaves

/ ]
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- 'f"-{ftlf’t,jﬁbt"' =

Pedro de Macedo Chaves Maria Assuncio Rebello de Andrade
| L/(_, — {/) ‘ \
a N \ Nz 7 A’ )
Antonio Galhardo Simdes Miguel Carvalho Martins
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BUS — Bens de Utilidade Social

ACTA

Conselho Fiscal

Aos dezoito dias do més de Novembro de 2022 reuniu-se na sede social, o Conselho Fiscal da
BUS — Bens de Utilidade Social, Associacdo Particular de Solidariedade Social, estando
presentes todos os seus membros nomeadamente o Presidente Miguel de Melo Mardel

Correia e os vogais Maria do Carmo Herédia Vieira da Fonseca e José Maria Ribeiro da Cunha.

O Conselho Fiscal apreciou e analisou o plano de actividades e a proposta de orgamento para o
ano 2023, os quais estdo correctamente elaborados pela Direcgdo e adequados aos objectivos

que a mesma se propde alcangar.

Queremos salientar que:

1. Em relacdo ao plano de actividades para 2023, verificamos, através da leitura do relatdrio,
a planificacdo das principais directrizes, objetivos e operacionais, que a Direcgdo se
prop&e desenvolver, nomeadamente:

1- Garantir a sustentabilidade da Associagao BUS;

2 — Consolidar as parcerias;

3 — Optimizar os recursos;

4 — Garantir o melhor servigo possivel;

5 - Divulgacdo da Associagdo BUS, através da comunicagdo, visibilidade e informagao;

6 — Operacionais.

A Diregao ira enfrentar um ano dificil, provocado pela contencdo dos doadores, mecenas

e benfeitores e para isso tera que dar a conhecer a eficiéncia do BUS.

Pudémos, também, constatar o empenho desinteressado e activo da Direc¢do na
prossecucdo dos objectivos que estabeleceu alcangar.

2. Verificdmos que os ganhos previstos obter, no valor de 79.800 euros sao pouco superiores

aos custos orcamentados para 2023, no valor de 79.363 euros, pelo que se verificard uma

previsdo de resultado liquido positivo de 437 euros.
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3. Na nossa qualidade de Conselho Fiscal compete-nos realcar que o resultado liguido,

embora pouco significativo, sera positivo, o que bem demonstra a capacidade da Direcgdo

de enfrentar as dificuldades.

4. Estes dois documentos irdo ser submetidos a apreciacdo e votacdo na proxima Assembleia

Geral a realizar no dia 28 de Novembro de 2022.

O Conselho Fiscal emite parecer positivo sobre os dois documentos e propde que ambos

deverdo ser aprovados.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a sessdo e lavrada a presente acta que por todos vai

ser assinada.

A\

Presidente: Miguel dQMeI'Q Mardel Correia

ﬂ GJMC?

Vogal: Maria do Carmo Herédia Vieira da Fonseca

( = ,,—”_
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Vogal: José Maria Ribeiro da Cunha
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